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Réduire les coûts par la simplification des systèmes 
et des organisations, approche globale

Reducing Costs Through System and Organizational 
Simplification: A Holistic Approach

Appliqué dans les domaines industriels dont l’aéronautique
Applied in industrial sectors, including aeronautics

https://www.c-tecat.fr/       https://www.cocyane.fr/
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1- Introduction

«  Réduire les coûts par la simplification des systèmes et des organisations, approche globale ».
« Reducing Costs Through System and Organizational Simplification: A Holistic Approach »

Il s’agit d’une approche globale qui prend en compte l’ensemble de la chaîne de conception, du 
cahier des charges initial à la vente puis à la maintenance du produit.
Cette approche globale s’applique aussi aux organisations quelles qu’elles soient.
This is a comprehensive approach that considers the entire design chain, from the initial 
specifications to sales and product maintenance.
This comprehensive approach also applies to organizations of all types.

Les domaines d’application concernent :
- les systèmes dans le domaine des machines, de l’électroménager, du mobilier de bureau, de 
l’aéronautique avec plusieurs avions légers avec ou sans pilotes conçus et testés au sol et en vol. 
Ces aéronefs se caractérisent par des performances élevées associées à des coûts 
particulièrement bas ;
- les organisations, de leur simplifications à des restructurations telles des fusions de services ou 
d’entreprises.
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The areas of application include: 
- systems in the fields of machinery, household appliances, office furniture, and aeronautics, 
with several light aircraft, both piloted and unpiloted, designed and tested on the ground and in 
flight. These aircraft are characterized by high performance combined with particularly low 
costs; 
- organizations, from their simplification to restructuring such as mergers of departments or 
companies. 

Cette approche est basée sur la recherche systématique de solutions plus simples afin, pour la 
partie systèmes, de réduire les investissements, les temps machines nécessaires à la production, 
le recours aux services supports (coûts indirects) etc. Cette démarche de simplification est 
toutefois particulièrement difficile à atteindre tel que développé plus loin.
Une démarche analogue est proposée pour simplifier les organisations.
This approach is based on the systematic search for simpler solutions in order to reduce 
investments, machine time required for production, reliance on support services (indirect costs), 
and so on, at the systems level. However, this simplification process is particularly difficult to 
achieve, as explained later. A similar approach is proposed for simplifying organizations. 
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Comment parvenir à cet objectif ?
Un clé majeure est non pas que le consultant propose des solutions techniques mais de 
constituer un groupe projet pluridisciplinaire afin que ce groupe imagine lui même les besoins 
auxquels il faut répondre, le maximum de solutions, les critères de choix des solutions pour 
s’achever par la construction collective des choix.
Pour renforcer cet objectif, ce groupe pluridisciplinaire comprend idéalement des entités 
externes, des utilisateurs du système aux sous-traitants. Ainsi, la richesse des solutions 
imaginées et choisies va très au-delà de ce que pourrait apporter un expert aussi performant 
soit-il.
How can this objective be achieved?
A key element is not that the consultant proposes technical solutions, but rather to establish a 
multidisciplinary project group so that this group can itself imagine the needs to be met, the 
maximum number of solutions, the criteria for choosing solutions, culminating in the collective 
construction of choices.
To strengthen this objective, this multidisciplinary team ideally includes external entities, from 
system users to subcontractors. In this way, the wealth of solutions conceived and chosen far 
exceeds what even the most skilled expert could provide.
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Reste à piloter le groupe projet à l’aide de méthodologies et d’une animation de groupe afin de 
susciter les meilleurs idées. Dans ce contexte, le « manager animateur » pilotant le groupe n’est 
pas un apporteur d’idées mais un plutôt un chef d’orchestre qui a pour mission d’obtenir le 
meilleur du groupe projet, lien : https://www.cocyane.fr/pdf/management.pdf
A cette fin, le manager animateur se doit d’être neutre lors de la conduite du projet.
Le processus proposé est basé sur des méthodes (créativité, stratégies de recherche de solutions 
etc.) qui permettent de réduire les coûts quel que soit le produit ou l’organisation.
The next step is to manage the project team using methodologies and group facilitation 
techniques to generate the best ideas. In this context, the "facilitator manager" leading the 
group is not an idea generator but rather a conductor whose mission is to get the best out of the 
project team (link: https://www.cocyane.fr/pdf/management.pdf). To this end, the facilitator 
manager must remain neutral while leading the project.
The proposed process is based on methods (creativity, problem-solving strategies, etc.) that 
enable cost reduction regardless of the product or organization.

https://www.cocyane.fr/pdf/management.pdf
https://www.cocyane.fr/pdf/management.pdf
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Les économies obtenues sont de l’ordre de moins 20 % à moins 90 % sur les coûts antérieurs. Les coûts 
d’investissements et les temps de fabrication sont ainsi considérablement réduits.

The savings achieved range from -20% to -90% compared to previous costs. Investment costs and 
manufacturing times are thus significantly reduced.

Les points développés dans le chapitre 2 sont issus de cas vécus lors du pilotage 
de démarches de réductions des coûts.

The points developed in Chapter 2 are drawn from real-life cases encountered 
during the management of cost reduction initiatives.
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2- Réduire les coûts par la simplification des systèmes et de organisations, 
approche globale
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3- Références

Les études de cas sont développées dans des supports de cours dédiés extraits de rapports de 
missions réalisées dans des entreprises industrielles et des structures de toutes natures.
The case studies are developed in dedicated course materials extracted from mission reports 
carried out in industrial companies and structures of all kinds. 

Cette démarche est enseignée dans plusieurs écoles d’ingénieurs.
This approach is taught in several engineering schools. 



MK_C-TECAT_reduction_des_couts_B6     35/37

4- Conclusion

En première approche, réduire les coûts laisse penser qu’améliorer l’efficience, aujourd’hui déjà 
très élevée, des moyens de production est la piste à privilégier.
A contrario, dans cet exposé nous avons vu qu’une démarche globale de réduction des coûts est 
bien plus efficace. Notamment par un recours bien moindre, simplicité aidant, aux moyens de 
production.
At first glance, reducing costs might suggest that improving the already very high efficiency of 
production methods is the preferred approach.
Conversely, this presentation has shown that a comprehensive cost reduction strategy is far 
more effective, particularly through significantly reduced reliance on production resources, 
thanks to its simplification.

Les économies obtenues sont de l’ordre de moins 20 % à moins 90 % sur les coûts antérieurs. Les coûts 
d’investissements et les temps de fabrication sont ainsi considérablement réduits.

The savings achieved range from -20% to -90% compared to previous costs. Investment costs and 
manufacturing times are thus significantly reduced.
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Un autre aspect développé est l’importance de recourir à un groupe pluridisciplinaire, clé pour 
imaginer les solutions les plus variées dans lesquels émergent des solutions disruptives 
extrêmement intéressantes.
Another aspect developed is the importance of using a multidisciplinary group, key to imagining 
the most varied solutions in which extremely interesting disruptive solutions emerge.

Une autre clé de performance du groupe projet est d’y intégrer des compétences externes dès la 
conception initiale, notamment les sous-traitants qui ont un savoir peu maîtrisé par les donneurs 
d’ordre.
Another key to the performance of the project group is to integrate external skills from the initial 
design stage, particularly subcontractors who have knowledge that is not well controlled by the 
clients.
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Procéder ainsi débouche sur des solutions compétitives produites en Europe et non pas dans des 
pays à bas coûts. Avec un autre avantage : procéder ainsi permet de garder une connexion forte 
avec la production, clé majeure pour conserver et développer nos compétences en conception. 
Nous sommes sommes donc doublement gagnant en procédant ainsi.
This approach leads to competitive solutions produced in Europe, not in low-cost countries. 
Another advantage is that it allows us to maintain a strong connection with production, a key 
factor in preserving and developing our design expertise. We benefit doubly from this strategy.

En conclusion, l’approche globale proposée est probablement une clé pour assurer la pérennité 
de nos entreprises et pour réindustrialiser nos régions.
In conclusion, the proposed comprehensive approach is probably a key to ensuring the 
sustainability of our businesses and to reindustrializing our regions. 


